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das Jahr 2011 neigt sich bereits wieder dem Ende ent-
gegen. Wirtschaftlich dürfte es in der Summe für un-
sere meisten Netzwerkpartner ein erfolgreiches Jahr 
gewesen sein. Zwar sind die Prognosen der meisten 
Wirtschaftsforscher für die Entwicklung im Jahr 2012 
etwas zurückhaltender, einige gehen jedoch davon 
aus, dass sich die Staatsschuldenkrise zumindest in 
Deutschland nicht spürbar auf die Realwirtschaft über-
tragen wird. Welches Szenario letztlich für die Zukunft 
zu erwarten ist, wie sich der Euroraum entwickeln wird 
und wie Sie darauf reagieren können, werden wir mit 
Vertretern der regionalen Bankenlandschaft eingehend 
am 13. Dezember in Meppen erörtern. Sie sind herzlich 
dazu eingeladen!

Umzug des MEMA-Netzwerks
Das MEMA-Netzwerk hat kürzlich neue Räumlichkeiten 
bezogen. Sie finden uns nun im neu errichteten Gebäu-
de rechts vor dem Landkreisgebäude in Meppen. Das 
MEMA-Netzwerkbüro hat die Zimmernummer 017 und  
– weil die Telefonnummern zimmerbezogen vergeben 
werden – nun die Telefonnummer 05931-444017. Un-
seren Projektmanager für das Interreg IV-A-Projekt „Me-
chatronik für KMU“, Maik Schmeltzpfenning erreichen 
Sie nun unter der Telefonnummer 05931-444020. Die 
E-Mail-Adressen und die Postanschrift sind unverän-
dert.

Künftig werden viele MEMA-Veranstaltungen im Ober-
geschoss des neuen 
Gebäudes stattfinden. 
Die gesamte Emsland 
GmbH finden Sie übri-
gens ebenso im Erdge-
schoss wie den Fach-
bereich Wirtschaft des 
Landkreises Emsland.

Mittelstandsmesse „Forum Maschi-
nenbau“ vom 09. bis 11. November  
in Bad Salzuflen
Das Forum Maschinenbau ist Messe und mittelstän-
dische Informationsbörse für den Maschinenbau in der 
Region Ostwestfalen-Lippe. Das die Ausstellung mit rd. 
450 Ausstellern an drei Messetagen ergänzende Vor-
tragsprogramm nimmt sich zudem aktueller Themen 
der Branche an. Unser Netzwerk wird auf einem Ge-

meinschaftsstand mit 6 und insgesamt mit 9 MEMA-
Partnern bei der Messe vertreten sein. Wir hoffen, Sie 
auf dieser interessanten Veranstaltung als Besucher 
begrüßen zu dürfen. Der Eintritt ist für Fachbesucher 
kostenlos. Einzelheiten zur Messe und eine Voranmel-
dung für den kostenlosen und schnelleren Zugang zur 
Messe finden Sie auf der Web-Seite: www.forum-ma-
schinenbau.com.

Das  Forum Ma-
schinenbau bietet 
die Möglichkeit, 
neue Kontakte zur 
Region Ostwestfa-
len-Lippe zu knüp-
fen.

„Mr. Netzwerk“ Thorsten Hahn  
spricht über das richtige und  
falsche Networking
Es gibt Stimmen die behaupten, Networking sei schon 
wieder out. Das Gegenteil ist der Fall. Networking ist 
(gerade auch für unsere MEMA-Partner) nichts Neues. 
Networking ist so alt, wie Menschen miteinander in 
Kontakt treten und ein wichtiger Baustein in Ihrem 
Business alltag!

Die Wirtschaftswoche nannte ihn den „deutschen Mr. 
Netzwerk“, im Manager-Magazin wurde er „Mr. Xing“ 
genannt. Keiner hat im Businessnetzwerk Xing mehr 
Kontakte geknüpft (zurzeit über 36.000) und dennoch 
bringt ihm die Nr. 1 nicht nur Ruhm ein. Manche fra-
gen sich, was die hohe Zahl von Kontakten bringen soll. 
Antworten liefert Thorsten Hahn persönlich in seinem 
Vortrag am 29. November im Rahmen einer Veranstal-
tung der Emsland GmbH in Lingen, zu der Sie herzlich 
eingeladen sind. 

Treffen Sie die Arbeitnehmer, die Sie 
haben wollen – am 07. Dezember in 
Lingen
Am Mittwoch, dem 07. Dezember 2011, findet in der 
Zeit von 14:00 Uhr bis 17:00 Uhr im Veranstaltungsbe-
reich der Halle IV in der Kaiserstraße 10a, in Lingen die 

Sehr geehrte Damen und Herren, 
verehrte MEMA-Netzwerkpartner/innen,



dritte Firmenkontaktmesse für den Hochschulcampus 
Lingen statt. Dazu sind Sie sehr herzlich eingeladen. 

Nach zwei erfolgreichen Messen in den Jahren 2009 
und 2010 soll auch in diesem Jahr Unternehmen er-
möglicht werden, sich als zukünftige innovative Arbeit-
geber, sei es für ein Praktikum, eine Abschlussarbeit 
oder die erste Festanstellung, zu positionieren. Beson-
ders im Hinblick auf die immer wieder aufkommende 
Diskussion über den Fachkräftebedarf in verschie-
denen Berufszweigen soll mit der Firmenkontaktmesse 
frühzeitig dazu beigetragen werden, Kontakte zwischen 
potenziellen Arbeitnehmern und Arbeitgebern zu knüp-
fen. Gleichzeitig haben Studierende und Absolventen 
die Möglichkeit, Einblick in interessante Aufgabenge-
biete zu erhalten und verschiedene Branchen kennen-
zulernen.

Ideal, um den aka-
demischen Nach-
wuchs aus der 
Region persönlich 
kennen zu lernen: 
Die Firmenkontakt-
messe am Campus 
Lingen. 

 
Sie treffen an diesem Nachmittag auf engagierte und 
motivierte Studierende und Absolventen der Fach-
richtungen Betriebswirtschaft und Management, 
Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen, Wirt-
schaftsinformatik, Kommunikationsmanagement und 
Theaterpädagogik. 

Die Teilnahme ist für Sie kostenlos. Sie möchten mit 
Ihrem Unternehmen auf der Messe vertreten sein? 
Mechtild Weßling vom RegioNetzwerk hilft Ihnen gerne 
weiter. Kontakt: Telefon: 05 91 - 80 09 82 24, E-Mail: 
m.wessling@hs-osnabrueck.de. 

Koninklijke Metaalunie 
Seit dem Jahr 2005 unterhält das MEMA-Netzwerk 
eine enge Partnerschaft mit der niederländischen „Ko-
ninklijke Metaalunie“, einem Verband von zurzeit 1.534 
kleinen und mittleren niederländischen Metall- und 
Maschinenbaubetrieben. Einmal jährlich findet eine ge-
meinsame Tagesveranstaltung statt, in diesem Jahr mit 
5 Betriebsbesuchen in Emsbüren. Interessierte Netz-
werkunternehmer/innen und ihre Partner/innen sowie 
interessierte Fach- und Führungskräfte aus der gesam-
ten Region der Wachstumsregion Ems-Achse sind am 
17. November 2011 herzlich zur Teilnahme eingeladen. 
Lesen Sie Einzelheiten dazu im Veranstaltungsteil.

Interessierte Netzwerk-
partner des MEMA-
Netzwerkes und der 
Metaalunie haben die 
Gelegenheit zu mehreren 
Betriebsbesichtigungen 
beim gemeinsamen Tref-
fen – in diesem Jahr in 
Emsbüren.

Netzwerk Wind-West – Einladung für 
interessierte MEMA-Netzwerkpartner
Das Windenergienetzwerk WIND-WEST hat die letzten 
Monate dazu genutzt, das künftige Erscheinungsbild des 
Netzwerkes zu entwickeln und weitere Netzwerkpartner 
für die Zusammenarbeit zu gewinnen. Nun haben auch 
MEMA-Netzwerkpartner erstmals die Gelegenheit, die 
Inhalte der Netzwerkarbeit, das Ergebnis des Kommu-
nikationskonzeptes und die neuen Netzwerkpartner 
auf dem diesjährigen WIND-WEST-Herbsttreffen am 15. 
November um 17:00 Uhr in Rheine kennen zu lernen. 
Ein interessanter Gastvortrag von Dr. Hilmar Apmann, 
Premium AEROTEC, zum Thema „Was die Windenergie 
von der Luftfahrt lernen kann“ und ein kleiner Imbiss 
runden die Veranstaltung ab. Einzelheiten finden Sie im 
Veranstaltungsteil.

Das neue Logo des Netzwerks WIND-WEST ist Bestandteil des 
entwickelten Kommunikationskonzeptes.

Auf den folgenden Seiten finden Sie das MEMA-Veran-
staltungsangebot für das 4. Quartal 2011, einige Pres-
sehinweise und das MEMA-Partnerprofil. Unsere Len-
kungskreismitglieder haben erneut ein interessantes 
und abwechslungsreiches Veranstaltungsprogramm für 
Sie zusammengestellt

Heidi Ricke   Jürgen Vogler

Geschäftsführerin  MEMA-Netzwerkmanager
Emsland GmbH

Das Foto auf dem Titelbild zeigt Landrat Bröring (links) bei seiner 
MEMA-Zwischenbilanz am 2. September bei GE-Wind in Salzbergen.



MEMA-Veranstaltungen

15.11.2011

„Herbsttreffen des Netzwerkes  
WIND-WEST“
Das Windenergienetzwerk WIND-WEST hat die letzten 
Monate dazu genutzt, das künftige Erscheinungsbild des 
Netzwerkes zu entwickeln und weitere Partner für die 
Zusammenarbeit zu gewinnen. Am 15. November sollen 
auch interessierten MEMA-Partnern die Fortschritte, das 
Ergebnis des Kommunikationskonzeptes und die neuen 
Netzwerkpartner auf dem diesjährigen Herbsttreffen des 
Netzwerks vorgestellt werden. Außerdem konnte Dr. Hil-
mar Apmann von der Premium AEROTEC GmbH für einen 
interessanten Vortrag gewonnen werden.
Neben dem informellen Gedankenaustausch der Teil-
nehmer untereinander, der selbstverständlich ausführ-
lich gepflegt werden soll, ist folgender Programmablauf  
vorgesehen: 
1. Begrüßung  
2. Gastvortrag Dr. Hilmar Apmann, 
 Premium AEROTEC GmbH: „Was die Windenergie  
 von der Luftfahrt lernen kann!“ 
3.  Aktuelle Entwicklungen im Netzwerk WIND-WEST  
4.  Kurzvorstellung der neuen Netzwerkpartner 
5.  Vorstellung erster Arbeitskreisleiter und  
 Arbeitkreisinhalte 
6. Imbiss und Ausklang der Veranstaltung
Werden auch Sie:

…die Vorteile einer Partnerschaft werden wir Ihnen 
auf der Veranstaltung gerne unverbindlich aufzeigen!

Ort:    
Transferzentrum für angewandte Technologien GmbH,  
(TAT) Hovesaatstr. 6, 48432 Rheine 
Beginn:        
15. November um 17:00 Uhr
Anmeldung:        
Bis zum 11. November bei der Emsland GmbH

Netzwerkveranstaltungen
für Unternehmer, Geschäftsführer, Fach- und Führungskräfte der Metall-, Fahrzeug- und Maschinenbaubetriebe des 
MEMA-Netzwerkes und der Wachstumsregion Ems-Achse e.V. im 4. Quartal 2011:

09. bis 11.11.2011

„‚Forum Maschinenbau‘– Zuliefermesse 
für den Maschinenbau“

Das Forum Maschinenbau ist Messe und mittelstän-
dische Informationsbörse für den Maschinenbau in der 
Region Ostwestfalen-Lippe. Das die Ausstellung mit rund 
450 Ausstellern an drei Messetagen ergänzende Vor-
tragsprogramm nimmt sich zudem aktueller Themen der 
Branche an. 9 MEMA-Netzwerkpartner aus der gesamt-
en Ems-Achse werden Sie bei einem Besuch auf der Mes-
se antreffen. Der Eintritt ist für Fachbesucher kostenlos. 
Einzelheiten zur Messe und eine Voranmeldung für den 
kostenlosen und schnelleren Zugang zur Messe finden 
Sie auf der Web-Seite: www.forum-maschinenbau.com.

Im November 2011 präsentieren sich 9 MEMA-Partner aus 
der gesamten Ems-Achse auf dem Forum Maschinenbau.  Sie 
nehmen die kostengünstige Gelegenheit war, potenzielle Ge-
schäftspartner aus Ost-Westfalen-Lippe (Foto) näher kennen 
lernen.

Ort:    
Messe Ostwestfalen, Benzstr. 23, 32105 Bad Salzuflen
Beginn:        
09. bis 11. November, täglich 09:00 bis 18:00 Uhr    



MEMA-Veranstaltungen

17.11.2011 

„Koninklijke Metaalunie“ zu Gast  
im Emsland
Seit dem Jahr 2005 unterhält das MEMA-Netzwerk 
eine enge Partnerschaft mit der niederländischen 
„Koninklijke Metaalunie“, einem Verband von ca. 
1500 kleinen und mittleren niederländischen Me-
tall- und Maschinenbaubetrieben. Interessierte Netz-
werkunternehmer/-innen und ihre Partner/-innen aus 
der gesamten Region der Wachstumsregion Ems-Achse 
sind deshalb am 17. November 2011 zur diesjährigen 
Tagesveranstaltung – in diesem Jahr in Emsbüren – 
herzlich eingeladen.

Ein gemeinsamer Tag mit Vertretern der niederländischen 
Metaalunie verspricht interessante grenzübergreifende Kon-
takte.

Termin: 
Die Veranstaltung beginnt am 17. November 2011 um 
09:00 Uhr im Emsflower Gartencenter in Emsbüren

Es werden zwei Busse eingesetzt: 

Bus 1 fährt um 08:00 Uhr an der Firma AB-Federn 
GmbH, Am Spiek 6, in 26899 Rhede ab, 

Bus 2 fährt um 08:10 Uhr am Kreishaus, Ordeniede-
rung 1, in 49716 Meppen ab. 

(An beiden Zustiegspunkten sind Parkmöglichkeiten 
vorhanden)

Ort: 
Treff- und Endpunkt an diesem Tag ist die

Emsflower Gartencenter GmbH, Carl-von-Linne Str. 1, 
in 48488 Emsbüren, Tel. +49 (0)5903-935530

Von dort besichtigen und besuchen wir folgende Be-
triebe:

1) Emsflower produziert in Emsbüren an einem der 
größten Produktionsstätten Europas Beet- und Bal-
konpflanzen für den europäischen Markt. Wir haben 
Gelegenheit, neben dem Produktionsbetrieb auch 
das Kraftwerk und die Haustechnik zu besichtigen.

2) Zentralsolar Deutschland hat sich auf die zukunfts-
weisende Technologie der Photovoltaik für Indus-
triekunden, Privatkunden und die Landwirtschaft 
spezialisiert und gewährt einen Einblick in sein um-
fangreiches Know-how am neuen Unternehmens-
standort Emsbüren. 

3) Fahrzeugbau Dülmer präsentiert moderne hoch-
wertige Systemlösungen im Sonderfahrzeugbau für 
selbstfahrende Fahrzeuge und dem dazugehörigen 
Anhang. Auch die Vermietung von mobilen Systemen 
gehört zum Geschäftsumfang. 

4) Die Hermann Paus Maschinenfabrik entwickelt und 
produziert innovative Maschinen, Hebe- und Fahr-
zeuge für besondere Aufgabenstellungen, wie z.B. 
dem Untertagebau. Die Produkte haben sich im nati-
onalen wie internationalen Einsatz als Problemlöser 
in Industrie und Gewerbe einen Namen gemacht. 

5) Die BvL-Group ist ein familiengeführtes Unterneh-
men mit den Unternehmensbereichen Landmaschi-
nentechnik, Elektrotechnik und Oberflächentechnik. 
Als Experte für industrielle Reinigungsanlagen wer-
den spezielle Waschanlagen in Einzelfertigung für 
Industrieteile angeboten, die überzeugen. 

Anmeldung:  
Bei Interesse bitten wir Sie, sich oder Ihre Mitarbeiter 
/-innen bis zum 14. November mit der beiliegenden 
Fax-Antwort verbindlich anzumelden. Den Teilnehmer-
beitrag von 45,00 EUR pro Person (Busfahrt und Ver-
pflegung) bitten wir nach Erhalt der Rechnung von der 
Emsland GmbH umgehend zu begleichen.



MEMA-Veranstaltungen

07.12.2011

„Arbeitgeber treffen Arbeitnehmer –  
wir gehen für Sie auf die Suche“ 
Einen festen Platz im Terminkalender der regionalen 
Wirtschaft hat die Firmenkontaktmesse des Campus 
Lingen, die in diesem Jahr am 7. Dezember ausgerich-
tet wird. Unternehmer der Region präsentieren sich auf 
dem Campus den Studierenden und haben die einma-
lige Gelegenheit, mit potenziellen Arbeitnehmern ein 
ers tes Vorstellungsgespräch zu führen oder Praktika 
und Bachelor-Arbeiten zu vereinbaren. Das RegioNetz-
werk begegnet mit der Veranstaltung der immer wieder-
kehrenden Diskussion um den Fachkräftemangel in ver-
schiedenen Berufszweigen und bringt Arbeitgeber mit 
engagierten und motivierten Studierenden und Absol-
venten der Fachrichtungen Betriebswirtschaft und Ma-
nagement, Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen, 
Wirtschaftsinformatik, Kommunikationsmanagement 
und Theaterpädagogik ins Gespräch. Veranstaltungsort 
ist die Halle IV, Kaiserstraße 10a in Lingen. Beginn ist 
um 14 Uhr, eine Teilnahme ist kostenlos.

Auch das MEMA-Netzwerk ist mit von der Partie und ver-
teilt – ähnlich der jährlichen Job-Messe Emsland – Ihre 
offenen Stellen in Listenform an den akademischen 
Nachwuchs.

Unkomplizierte Kontaktmög-
lich keiten bietet die vom 
RegioNetzwerk organisierte Fir-
men kontaktmesse in Lingen.

Sie möchten mit Ihrem Unternehmen auf der 
Messe vertreten sein? Dann sollten Sie sich bitte 
schnellstmöglich an folgende Ansprechpartnerin 
wenden: Mechtild Weßling, RegioNetzwerk, 
 Fakultät Management, Kultur und Technik, 
 Konrad-Adenauer-Ring 13, 49809 Lingen 
 Tel.: 0591 80098-224, Fax: 0591 80098-480  
 m.wessling@hs-osnabrueck.de 
 www.campus-lingen.hs-osnabrueck.de

Alternativ bietet das MEMA-Netzwerk Ihnen an, die 
uns zugesandten offenen Stellen Ihres Hauses für Sie 
auf der Messe bekannt zu machen.  Rufen Sie uns 
einfach dazu an. Tel. 05931-444017

Ort:   
Halle IV, Kaiserstraße 10a in 49809 Lingen

Beginn:         
14:00 Uhr, die Teilnahme ist kostenlos

29.11.2011

„Die 99 Irrtümer des Networking… 
erfolgreich vermeiden!“
Eine Gemeinschaftsveranstaltung der Netz-
werke der Emsland GmbH*

Thorsten Hahn ist Buchautor, Gründer und Geschäfts-
führer der BANKINGCLUB GmbH. Der Profinetzwerker 
zählt auf der Businessplattform XING zu den Nutzern 
mit den meisten Kontakten. Wie kein Zweiter versteht er 
dieses Netzwerk zu nutzen und auch anderen zugäng-
lich zu machen.

Seine Regel Nummer eins: Networking ist ein wichtiger 
Baustein in Ihrem Geschäftsalltag!

Seine Regel Nummer zwei: Bauen Sie Ihr Netzwerk auf, 
bevor Sie es brauchen!

Seine Regel Nummer drei: Networking ist nicht Kun-
denakquise!

Was genau ist Networking aber eigentlich? Und was ist 
es nicht? Thorsten Hahn gibt Ihnen erprobte Tipps, wie 
und wo Sie Ihr eigenes Netzwerk aufbauen können, was 
Sie vermeiden sollten und auf was Sie auf jeden Fall 
achten müssen. Und er weiß aus eigener Erfahrung: 
Wenn Sie Networking beherrschen, bringt es auch Ak-
quisitionserfolg – soweit Sie es richtig machen!

Termin:        
29. November 2011, 19:00 Uhr

Ort:        
IT-Dienstleistungszentrum Emsland, Kaiserstr. 10b, 
49809 Lingen

Anmeldung:      
Bis zum 25. November  bei der Emsland GmbH

*Mit freundlicher Unterstützung der IT-Dienstleistungsgesellschaft 
mbH Emsland, kurz: it.emsland



MEMA-Veranstaltungen

13.12.2011

„Wohin geht der Euro? –  
ein Diskussionsforum“
Die jüngsten Entwicklungen an den Finanzmärkten und 
die öffentlich geführten Diskussionen über Rettungs-
pakete, Ratingagenturen und Griechenland tragen zur 
Beunruhigung weiter Teile der Bevölkerung bis hin zu 
Rezessionsängsten in der Unternehmerschaft bei. Dabei 
ist die Stimmung häufig schlechter als die tatsächliche 
Geschäftslage – das gilt insbesondere auch für unsere 
Region.

Vielen Unternehmern stellen sich zahlreiche Fragen 
bezüglich der Auswirkungen der Krise auf die Realwirt-
schaft. Was bedeuten diese Entwicklungen wirklich für 
den künftigen unternehmerischen Alltag und die Zukunft 
unserer ansässigen Unternehmen in der Ems-Achse? 
Welchen Weg wird der EURO künftig gehen? Wie kann 
ich als Unternehmer angemessen darauf reagieren? 

Drei namhafte Vertreter örtlich ansässiger Banken und 
Sparkassen wurden von uns eingeladen, Stellung zu 
Ihren Fragen zu beziehen und darüber hinaus eine Ein-
schätzung zur weiteren Entwicklung des EUROs zu wa-
gen.

Diskussionspartner (Fotos von links):

• Jürgen Hindersmann –  
 Mitglied der OLB-Geschäftsleitung  
 in der Region Ems-Vechte 
• Jürgen Hölscher –  
 Vorstand der Volksbank Lingen eG  
• Johannes Konen – 
 Bereichsleiter Firmenkunden der Sparkasse Emsland

Ort:        
Landkreis Emsland, (Haus 2 – neues Gebäude),  
Ordeniederung 1, 49716 Meppen

Beginn:        
13. Dezember 2011, 17:00 Uhr

Anmeldung:      
Bis zum 12. Dezember 2011 bei der Emsland GmbH

15.12.2011

„Luftfrachtsicherheit, Seefrachtsicher-
heit und Exportkontrolle –  
die Neuerungen“
Gemeinsame Veranstaltung mit dem 
Kunststoffnetzwerk der Ems-Achse
Die MEMA-Veranstaltungsreihe „Erfahrungsaustausch 
Export“ startete erstmals im Jahr 2005 mit dem Thema 
„Außenhandelskontrolle“. In unregelmäßigen Abständen 
werden seither aktuelle Inhalte rund um das Thema Ex-
port aufgegriffen und interessierten Netzwerkpartnern 
nahe gebracht. Nun ist es wieder soweit. Über folgende 
Themen wird Sie die AOB Außenwirtschafts- und Organi-
sationsberatung GmbH informieren:

1. Luftfrachtsicherheit – die neuen Herausforderungen 
für Unternehmen im Umfeld der Luftfrachtsicherheit 
und die Zulassung zum behördlich zugelassenen Be-
kannten Versender.

2. Sicherheit in der Lieferkette – Ein Thema der Zu-
kunft? Eher ein Thema der Gegenwart. Mit dem AEO 
und Bekannten Versender sind bereits behördliche 
Zulassungsverfahren in der Umsetzung. Die EU be-
reitet derzeit die nächsten Verordnungen im Umfeld 
der Seefracht vor, die diesmal auch die Unternehmen 
selber unmittelbar betreffen werden. Bereits jetzt gilt 
es also für die Unternehmen sich im Umfeld Sicher-
heit zukunftsorientiert aufzustellen. 

3. Exportkontrolle – Immer ein Thema für alle deut-
schen Unternehmen. Was ist zu beachten? Was hat 
sich geändert? Welche Haftungsrisiken für die Ge-
schäftsleitung gibt es?

Referent:        
Marcus Hellmann, Geschäftsführer der AOB Außenwirt-
schafts- und Organisationsberatung GmbH, Soest

Ort:        
Landkreis Emsland, (Haus 2 – neues Gebäude),  
Ordeniederung 1, 49716 Meppen

Beginn:      
15. Dezember, 17:00 Uhr, Anmeldung bei der  
Emsland GmbH bis zum Veranstaltungstag

Geschäftsführer und Exportexperte Mar-
cus Hellmann ist erneut zu Gast und stellt 
sich den Fragen interessierter Teilnehmer.
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14./15.11.2011
„Messetraining“ –
Deutschland gilt als in-
ternational führender 
Standort für Messen und 
Ausstellungen. Jährlich 
werden ca. 160 Messen 
und Ausstellungen durch-
geführt, auf denen Hersteller und Verkäufer aller Bran-
chen ihre Produkte oder Dienstleistungen präsentieren. 
Für ein Unternehmen gilt es, den Kunden von sich und 
seinen Leistungen schnell, effektiv und nachhaltig zu 
überzeugen. Doch dies wird in Zeiten größer werdender 
Transparenz und Vergleichbarkeit immer schwieriger. 
Das Personal der Messestände muss daher die eigent-
liche Überzeugungsarbeit leisten und ist der Garant für 
einen erfolgreichen Messeauftritt. Neben der gezielten 
Vorbereitung des Marketingauftrittes ist daher die ak-
tive Kundenansprache und Neukundengewinnung bis 
zur Terminierung von verbindlichen Vereinbarungen ein 
zentrales Thema in unserem Seminar.
Kosten: 390,00 Euro 
 330,00 Euro für MEMAplusQ-Partner 
Zeit: 9:00 - 16:00 Uhr
Ort: Lingen
Anmeldeschluss: 04.11.2011 

27.01.2012 
„Arbeitsrecht“ – Das Basiswissen 
im Arbeitsrecht ist die Vorausset-
zung für erfolgreiche Personalar-
beit. An konkreten Beispielen aus 
der Praxis erfahren Sie, welche ge-
setzlichen Neuregelungen Sie z. B. beim Allgemeinen 
Gleichbehandlungsgesetz, beim Kündigungsschutz, 
bei Abfindungen oder befristeten Arbeitsverträgen un-
bedingt beachten müssen, welche Gestaltungsmög-
lichkeiten Sie nutzen können und wie Sie sich dem ein-
zelnen Arbeitnehmer gegenüber korrekt verhalten. Die 
praxisbezogene Darstellung der Themen hilft Ihnen, 
innerbetriebliche Schwierigkeiten, langwierige Arbeits-
gerichtsprozesse und teure Einigungsstellenverfahren 
zu vermeiden.

Kosten: 375,00 Euro 
 340,00 Euro für MEMAplusQ-Partner 
Zeit:  9:00 - 16:30 Uhr
Ort: Meppen
Anmeldeschluss: 06.01.2012

Neues aus dem Qualifizierungsnetzwerk
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Bei Fragen zu den Qualifizierungsangeboten wenden Sie sich bitte an:
Akademie Überlingen, Institut für Unternehmensberatung
Gabriele Brümmer Tel.: 0541 – 33112-81  
Goethering 7 Fax: 0541 – 33112-13 
49074 Osnabrück E-Mail: g.bruemmer@akademie-ueberlingen.de

H IN WEIS

10./11.02.2012
„Kommunikations- und Konfliktmanagement“ – 
Überall dort, wo Men-
schen in Teams oder 
Projekten zusammen 
arbeiten, entstehen im 
beruflichen Alltag Kon-
flikte. Egal, ob es dabei 
um falsches Kommuni-
kationsverhalten, Stresssituationen oder Missver-
ständnisse geht: Viele Menschen neigen zu emotio-
nalen Überreaktionen, die dann in Streitgesprächen 
eskalieren können. Sie erlernen in diesem Workshop 
Auseinandersetzungen konstruktiv zu begegnen und 
zu lösen.
Kosten: 375,00 Euro 
 320,00 Euro für MEMAplusQ-Partner 
Zeit: 9:30 Uhr bis 16:30 Uhr
Ort: Meppen
Anmeldeschluss: 27.01.2012

23./24.02.2012
„Zeitmanagement“ – Zeitmanagement 
ist das Kernstück jeglicher Arbeitsmetho-
dik sowie eines erfolgreichen Selbstma-
nagements. Gegliedert nach der persön-
lichen Aufbau- und Ablauforganisation 
zeigt das Seminar praktische Lösungsmöglichkeiten 
auf, wie sich geschäftliches und persönliches Timing 
optimieren und eigene Arbeitstechniken perfektionie-
ren lassen. Anhand von Beispielen, Checklisten und 
Übungsbögen werden die wichtigsten Zeitmanage-
mentregeln trainiert, wobei gleichzeitig aufgezeigt 
wird, welche Fehler vermeidbar sind.
Kosten: 390,00  Euro 
 330,00 Euro für MEMAplusQ-Partner 
Zeit: 9:00 bis 16:00 Uhr
Ort: Lingen
Anmeldeschluss: 10.02.2012 

Anmeldungen und nähere Informationen: 
Akademie Überlingen  
Gabriele Brümmer 
Tel.: 0541 – 33112-81 , Fax: 0541 – 33112-13  
E-Mail: g.bruemmer@akademie-ueberlingen.de 
www.ifu-os.de



Presseausschnitt
LT/MT/Ems-Zeitung 02.09.2011

Salzbergen. Dank und An-
erkennung sagten über 130 
Unternehmer, Geschäftsführer 
sowie Fach- und Führungskräf-
te aus der „Wachstumsregion 
Ems-Achse“ Landrat Hermann 
Bröring, dem Initiator des Netz-
werkes Mema.

Das Mema-Netzwerk für Un-
ternehmen der Metall-, Fahrzeug- 
und Maschinenbaubranche habe 
es in kurzer Zeit geschafft, die Ver-
trauenskultur untereinander nach-
haltig zu etablieren, betonte Len-
kungsratmitglied Wilhelm Kuipers 
im Rahmen einer Veranstaltung in 
den Räumen von GE Wind Energy 
in Salzbergen-Holsterfeld. Viele 
wertvolle Kontakte seien so seit 
der Gründung im Jahr 2004 ent-
standen, so Kuipers, der von An-
fang an dabei war.

Es habe sich gezeigt, dass diese 
neue Form der Wirtschaftsförde-
rung sehr erfolgreich gewesen sei, 
bestätigte Kuipers Hermann Brö-
ring den richtigen Riecher für eine 
richtige Maßnahme zur richtigen 
Zeit. Es sei vor sieben Jahren etwas 
ganz Neues angepackt worden, 
dankte Kuipers unter dem Beifall 
der Mitglieder Bröring „kurz vor 

dem Ende der erfolgreichen Amts-
zeit als Landrat des Landkreises 
Emsland“. „Es gibt in Niedersach-
sen kein erfolgreicheres Netz-
werk“, freute sich Bröring über die 
Entwicklung. Rund 950 Mitglieder 
würden inzwischen die vielfältigen 
Angebote nutzen.

Dank galt auch Netzwerkma-
nager Jürgen Vogler und seinem 
Team. Es seien 206 Veranstal-
tungen, Firmenbesichtigungen, 
Fachvorträge und Info-Veranstal-
tungen durchgeführt worden, die 
rund 5500 Teilnehmer erreicht 
hätten. Die zahlreichen Koopera-
tionen auch über die Grenzen des 
Landkreises hinweg hätten viel-
fältige Synergieeffekte freigesetzt. 
Bröring gab den Mitgliedern ab-
schließend den bekannten Spruch 
mit auf den Weg: „Beziehungen 
schaden nur dem, der keine hat!“

Über die Veranstaltung in Salz-
bergen freute sich Bürgermeister 
Andreas Kaiser. Hausherr Ge-
schäftsführer Rainer Bröring stellte 
GE Wind Energy vor. Im Gewerbe-
gebiet Holsterfeld sei das europä-
ische Hauptquartier mit über 1000 
Mitarbeitern aufgebaut worden.

Mitglieder des MEMA- 
Netzwerkes dankten Initiator 

Hermann Bröring 

Eine gelaserte Mema-Erinnerung wurde Landrat Bröring als Zeichen des 
Dankes überreicht: (von links) Andreas Kaiser, Rainer Bröring, Hermann 
Bröring, Wilhelm Kuipers, Jürgen Vogler, Maik Schmeltzpfenning und  
Heidi Ricke.  Foto: Heinz Krüssel

Vertrauenskultur untereinander etabliert

Presseausschnitt
MV 08.09.2011

Rheine/Salzbergen: Ein pro-
fessionelles Kommunikations-
konzept soll dazu beitragen, 
das mit Unterstützung der Stadt 
Rheine, der Gemeinde Salzber-
gen und der Landkreise Ems-
land und Steinfurt geschaffene 
Windenergienetzwerk WIND-
WEST zu einer attraktiven regi-
onalen Marke zu entwickeln. Mit 
der Vorstellung eines Logos ist  
nun ein erster Schritt vollzogen 
worden. 

 
Vier regional ansässige Anbieter 

hatten im Rahmen eines Wettbe-
werbs Vorschläge für eine Kom-
munikationsstrategie unterbreitet. 
Der Lenkungskreis des Netzwerks 
WIND-WEST sprach sich einstim-
mig für den Entwurf der Rhei-
nenser Kommunikationsagentur 
„Expect More“ aus. „Es ist dieser 
Agentur farblich und gestalterisch 
sehr gut gelungen, sowohl unsere 
Netzwerkziele als auch unser bo-
denständiges und pragmatisches 
Selbstverständnis in das Logo 
einzuarbeiten“, kommentierte 
der Bürgermeister der Gemeinde 
Salzbergen, Andreas Kaiser. „Der 
Slogan „Wir bündeln Energie“ 
bringe die Ziele und die Motiva-
tion des Netzwerks zudem gut auf 
den Punkt“, ergänzte Dr. Manfred 
Janssen, Geschäftsführer von der 
EWG für Rheine mbH. „Das Logo 

wirkt selbstbewusst ohne überheb-
lich zu wirken und berücksichtigt 
in der Farbgebung die beiden „re-
gionalen Amtsfarben“ blau und 
grün“, unterstrichen die Netzwerk-
manager Vogler und Mokdad. Nun 
gehe es im zweiten Schritt darum, 
das Kommunikationskonzept - zu 
dem unter anderem Visitenkarten, 
Flyer und eine Homepage gehö-
ren - schnell fertig zu stellen, um 
zügig weitere Betriebe für die 
engere Zusammenarbeit gewin-
nen zu können. Eine gute Mög-
lichkeit, das Netzwerk und die 
Netzwerkziele persönlich kennen 
zu lernen, haben Unternehmens-
vertreter am 15. November 2011. 
An diesem Tag wird um 17:00 Uhr 
das sogenannte „Herbsttreffen“ 
des Windenergienetzwerkes im 
TaT (Hovesaatstraße 6) in Rheine 
unter Beteiligung der bereits ak-
kreditierten Netzwerkpartner und 
weiterer interessierter Betriebe 
stattfinden. Natürlich stehen die 
WIND-WEST-Netzwerkmanager 
Yassine Mokdad (Tel.: 05971- 
800660, yassine.mokdad@wind-
west.de) und Jürgen Vogler (Tel.: 
05976-947 946, juergen.vogler@
wind-west.de) bereits ab sofort 
für unverbindliche Beratungsge-
spräche zur Verfügung.

WIND-WEST: Netzwerk soll 
zur Marke werden

Foto (v.l.): Andreas Kaiser (Bürgermeister Gemeinde Salzbergen), 
Helmut Reinke (SSB Wind Systems), Rainer Beckmann (Beckmann & 
Volmer), Jürgen Vogler (Netzwerkmanager), Martin Pleus (Renk), Dr. 
Norbert Partmann (KTR), Dagmar da Costa (Expect More), Yassine 
Mokdad (Netzwerkmanager), Ansgar Eiting (Expect More) und Dr. Man-
fred Jansen (EWG Rheine).



Presseausschnitt
EB 16.09.2011

Auch für ansässige Unterneh-
men biete die Entwicklung des 
Hochschulstandortes Lingen 
zahlreiche neue Möglichkeiten 
der Zusammenarbeit. Das wur-
de bei einem Besuch von Unter-
nehmensvertretern des MEMA-
Netzwerkes am Campus Lingen 
deutlich. Der Vizepräsident der 
Hochschule Osnabrück und De-
kan der Fakultät Management, 
Kultur und Technik, Prof. Dr. 
Frank Blümel, hatte die Netz-
werkvertreter zu einem Informa-
tionsbesuch eingeladen.

Ein intensiver Austausch zwi-
schen den örtlichen Betrieben und 
der Hochschule sei ein bedeu-
tendes Fundament einer beider-
seitigen positiven Entwicklung, 
so Blümel in seinem Vortrag. Der 
Standort Lingen entwickele sich 
sehr rasch und sehr gut Man liege 
aber voll im Zeitplan. Die bereits 
heute rund 1.550 Studierenden, 31 
Professoren, 5 Lehrkräfte für be-
sondere Aufgaben und 40 wissen-
schaftlichen Mitarbeiter /-innen in 
Lingen verteilten sich zurzeit noch 
auf mehrere Gebäude an verschie-
denen Standorten. Dies werde sich 
aber in rund einem Jahr ändern. 
Ab Oktober 2012 werden fast alle 
Aktivitäten an der Kaiserstraße in 
den Hallen 1 und 2 des ehemaligen 
Eisenbahnausbesserungswerkes 
zusammengefasst. Blümel zeigte 
einige aktuelle Fotos der Bau-
stelle und Planzeichnungen des 
neuen Gebäudes. Das ganze Ge-
bäude-Ensemble, zu dem auch Vor-
lesungsräume und eine Bibliothek 
gehörten, werde eingefasst in den 
Hallenmantel, der auf einer Fläche 
von rund. 200 mal 56 Metern einen 
idealen und denkmalgeschützten 
Rahmen bilde. Eine Mensa werde 
zudem separat auf dem Vorplatz 
des Campus errichtet.

Als vorbildlich bezeichnete 
Blümel die bereits heute ausge-
zeichnete Verbundenheit mit der 
Region. Mit dem RegioNetzwerk, 
das die Aufgabe habe, professio-
nell mit ansässigen Einrichtungen 
und Unternehmen zu kooperieren, 
habe man ein Alleinstellungsmerk-
mal im Bereich der Hochschule 
Osnabrück. Von hier aus werden 
gemeinsame Konzepte zur Zusam-
menarbeit mit Akteuren der Region 
entwickelt, enge Kontakte zu den 
ansässigen Schulen gehalten und 
regelmäßig Firmenkontaktmessen 
organisiert. 

Künftig werde sich der Campus 
Lingen für Unternehmen der Regi-
on über das Konzept des Zuganges 
berufserfahrener Fachkräfte am 
Studium über die „Offene Hoch-
schule“ und die Erweiterung der 
wissenschaftlichen Weiterbildung-
sangebote weiter öffnen. 

Hochschulstandort Lingen 
bietet vielfältige  

Kooperationsmöglichkeiten  

MEMA-Netzwerkmanager Jürgen 
Vogler bedankte sich bei Prof. Blü-
mel im Namen der anwesenden 
Unternehmensvertreter für den 
interessanten Vortrag und bot die 
weitere enge Zusammenarbeit an.

Presseausschnitt
Stadtblatt Lingen 28.07.2011

Osnabrück/Lingen/Hengelo: 
Schwimmbäder können ihren En-
ergieverbrauch erheblich senken. 
Möglich macht dies ein Wärmetau-
scher mit intelligentem Molchsy-
stem, der im Osnabrücker Moskau-
bad in Betrieb genommen wurde. 
Die energiesparende Technologie 
ist das Ergebnis einer deutsch-nie-
derländischen Firmenkooperation, 
die durch das INTERREG-Projekt 
‚Mechatronik für KMU‘ gefördert 
wird. Die Stadtwerke Osnabrück, 
Betreiber des Moskaubads, wollen 
mit der neuen Wärmetauscheranla-
ge den jährlichen Energieverbrauch 
für die Freibadbeheizung halbie-
ren. Die Nachrüstung ist ein wei-
terer Baustein der grünen Initiative 
KompetenzUmweltKlima (KUK) 
des Unternehmens. „Der bisherige 
Verbrauch im Moskaubad liegt bei 
600.000 Kilowattstunden”, erläu-
tert Jürgen August, der Leiter der 
Bädertechnik, „künftig wollen wir 
mit 300.000 kWh auskommen.” [...]

Die Technologie setzt an der Stel-
le an, an der die meiste Energie im 
Bad verbraucht wird, nämlich bei 
der Beheizung des frischen Was-
sers für das Schwimmbecken. [...] 
Die Filter werden bis zu einmal 
am Tag zur Reinigung gespült. Pro 
Spülgang kommen bis zu 35 Kubik-
meter warmes Schwimmbadwasser 
zum Einsatz. Dieses Wasser wurde 
früher mit 24° C in die Kanalisation 
eingeleitet. Das entsprechend nach-
gespeiste kühle Nass wurde haupt-
sächlich per Gasbrennwertkessel 
auf Beckentemperatur erwärmt. 
Der nun eingesetzte Wärmetau-
scher entzieht dem 24° C warmen 
Abwasser thermische Energie 

und erwärmt das rund 12° C kalte 
Frischwasser auf 22° C. Durch das 
Vorwärmen des Wassers benötigen 
die Stadtwerke deutlich weniger 
Gas zur Erreichung der gewünsch-
ten Beckentemperatur. 

Verunreinigungen und Schweb-
stoffe [...] beeinträchtigen in sehr 
kurzer Zeit die Leistung handels-
üblicher Wärmetauscher. Die Teil-
chen lagern sich im Rohr an den 
Wärmeübertragungsflächen ab 
und lassen den Wirkungsgrad der 
Anlage drastisch sinken. [...] Das 
emsländische Unternehmen Jaske 
& Wolf aus Lingen hat einen inno-
vativen Lösungsansatz für dieses 
Problem entwickelt. Bei einem Un-
ternehmensbesuch im August 2010 
wiesen Landrat Hermann Bröring 
und die Geschäftsführerin der 
Emsland GmbH, Heidi Ricke, die 
Unternehmer auf das im Emsland 
von Dipl.-Ing. Maik Schmeltzpfen-
ning betreute Projekt ‚Mechatronik 
für KMU‘ hin. [...] Gemeinsam 
mit Schmeltzpfenning beantragte 
Jaske & Wolf bei der EUREGIO 
in Gronau Fördermittel in Höhe 
von 63.000 Euro für die Entwick-
lung und Erprobung des Wärme-
tauschers. Der vom Unternehmen 
Jaske & Wolf entwickelte Mehr-
fachrohr-in-Rohr-Wärmetauscher, 
bei dem mehrere Zuflussrohre in 
einem Mantelrohr angeordnet sind, 
löst das Fouling-Problem durch ein 
intelligentes, sogenanntes Molchsy-
stem. Ein ‚Molch‘ ist in der Ingeni-
eurssprache ein Reinigungs- oder 
Inspektionsgerät zum Einsatz in 
Rohrleitungen. [...] Die neue Tech-
nologie wird nun im Moskaubad 
ausgiebig getestet. [...]

Molche reinigen Wärme-
tauscherrohre im Moskaubad

Herzstück des neuen Wärmetauschers ist der Ventilblock, der die Steu-
erung der Molche übernimmt. V.l.n.r.: Jürgen August, Stadtwerke Os-
nabrück, Dr. Peter Wolf, Firma Jaske & Wolf, Maik Schmeltzpfenning, 
Emsland GmbH, Angelika van der Kooi, EUREGIO, Wolfgang Jaske, 
Jaske & Wolf, Dr. Roy Mayer, Firma FlowMotion.

Deutsch-niederländische Mechatronik-
Entwicklung senkt Energieverbrauch

Foto: © Detlef Heese



MEMA-Partnerprofil

Auf einen Blick:
Erwin Müller GmbH

Kontaktdaten:
Breslauer Str. 34-38 
49803 Lingen (Ems)

Tel. 05 91 9 14 0-0    
www.erwin-mueller-gruppe.de

Branchen:
Metallindustrie als Lieferant  
z.B. für den Fachgroßhandel,  
Architekten, Ingenieure,  
SHK-Handwerk, Baumärkte  
und Anlagenbauer 

Gründungsjahr: 
1945

Mitarbeiter: 
weltweit über 1.200

Erwin Müller Gruppe: In der Region verankert – in der Welt zu Hause
Die Erwin Müller Gruppe mit Hauptsitz in Lingen ist ein seit 1945 familienge-
führtes Traditionsunternehmen in zweiter Generation. Mit über 1.200 Mitar-
beitern weltweit, davon über 600 in Lingen, präsentiert sich die Holding als ein 
Unternehmen mit globaler Präsenz.

emco – emco bad, emco bau und emco klima –  
deckt unterschiedliche Bereiche der Gebäudetechnik  
und Raumausstattung ab. 
emco electroroller – Elektromobilität mit Zukunft. 
Novus – Spezialist für innovative Bürotechnik.
Dahle – Hersteller intelligenter Bürolösungen.

Mit vielen Vertriebsstätten im Ausland und einem Jahresumsatz von über  
140 Mio. Euro präsentiert sich die Gruppe unter dem Fokus „In der Region 
stark verankert – in der Welt zu Hause“ und agiert unter den Grundsätzen: 
Qualität, Funktionalität und Design, gut ausgebildete Fachkräfte sowie die  
Orientierung an den Wünschen der Kunden.

Die Erwin Müller Gruppe konnte bereits mehrfach international auf sich auf-
merksam  machen und bekam bedeutende Design- und Innovationspreise für 
herausragende Leistungen.

Firmenchef Harald Müller engagiert sich mit großem Einsatz für die Belange 
der regionalen Wirtschaft und erhielt 2007 den Emsländischen Unternehmen-
spreis für sein herausragendes soziales und kulturelles Engagement.

Besuchen Sie uns auf der  

Business Plus 2011 in Lingen 

vom 23.-24. November. 

Stand Nr. C 20



MEMA Netzwerk emsländischer Metall- und Maschinenbaubetriebe
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21
01

11
47

0 
w

w
w.

m
en

ke
.d

e 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

21
01

11
47

0 
w

w
w.

m
en

ke
.d

e

Analyse, Anzeige, Beratung, Broschüre, Content  
Management System, Corporate Design, Corporate  
Identity, E-Commerce, E-Mail-Newsletter, Event, 
Film, Firmenvideo, Fotografie, Geschäftsausstat-
tung, Geschäftsbericht, Google-Adwords, Guerilla-
Marketingkampagne, Illustration, Imagebroschü-
re, Internet, Kommunikation, Kundenzeitschrift, 
Leitsystem, Logo, Mailing, Marktbeobachtung, 
Markenentwicklung, Mediaplanung, Messekon-
zept, Mitarbeiter-Event, Newsletter, Plakat, Posi-
tionierung, Potenzialanalyse, PR, Pressekonfe-
renz, Pressetext, Produktprospekt, Radiowerbung, 
Shopsystem, Sozialnetzwerk, Suchmaschinen-
optimierung, Text, Validierung, Web-Applikation, 
Werbebanner, Werbetext, Werbung, Wortmarke, 
Zielgruppenanalyse, Menke Werbeagentur

www.menke.de
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Name/n

Firma

Straße

PLZ/Ort

Telefon/Telefax
      

eMail

Datum/Unterschrift

Verantwortlich für den Inhalt: Emsland GmbH.  Kurzfristige Änderungen vorbehalten!21
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Fax-Anmeldung
an 05931-44-3648

Emsland GmbH
Jürgen Vogler 
Ordeniederung 1
49716 Meppen

Telefon (05931) 44-4017 
Telefax (05931) 44-3648

emslandgmbh@emsland.de
juergen.vogler@emsland.de

MEMA
Ich nehme/wir nehmen an folgenden 
Netzwerkveranstaltungen teil:

November 
14./15.11.2011
„Messetraining“…
Anmeldungen an: Akademie Überlingen
Tel.: 0541 – 33112-81, Fax: 0541 – 33112-13 

15.11.2011
„Herbsttreffen des Netzwerkes WIND-WEST“…
mit  Personen

17.11.2011 
„Koninklijke Metaalunie“ zu Gast im Emsland“… 
mit  Personen

 Wir nutzen Bus 1 (Rhede) mit   Personen.
 Wir nutzen Bus 2 (Meppen) mit   Personen.

29.11.2011
„Die 99 Irrtümer des Networking… 

erfolgreich vermeiden!“… mit  Personen

Dezember
07.12.2011  

„Arbeitgeber treffen Arbeitnehmer“
Anmeldungen direkt an:
Mechtild Weßling, RegioNetzwerk, 
Fakultät Management, Kultur und Technik, 
Konrad-Adenauer-Ring 13, 49809 Lingen 
Tel.: 0591 80098-224, Fax: 0591 80098-480 

13.12.2011
„Wohin geht der Euro? – ein Diskussionsforum“... 
mit  Personen

15.12.2011
Gemeinsame Veranstaltung mit dem Kunststoffnetzwerk  
der Ems-Achse  
„Luftfrachtsicherheit, Seefrachtsicherheit und Exportkontrolle –  
die Neuerungen“... mit  Personen

Januar
27.01.2012
„Arbeitsrecht“…
Anmeldungen an: Akademie Überlingen
Tel.: 0541 – 33112-81, Fax: 0541 – 33112-13

Februar
10./11.02.2012
„Kommunikations- und Konfliktmanagement“…
Anmeldungen an: Akademie Überlingen
Tel.: 0541 – 33112-81, Fax: 0541 – 33112-13

23./24.02.2012
„Zeitmanagement“…
Anmeldungen an: Akademie Überlingen
Tel.: 0541 – 33112-81, Fax: 0541 – 33112-13




